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Identificación de las
Necesidades de 

adaptación

Aprendizaje de
los competidores

(learning by competitors)
Aprendizaje por la

Práctica y por el estudio
(learning before doing

& by doing)

Aprendizaje por el
error 

(learning by failing)

Aprendizaje por el
uso 

(learning by using)

Ciclo de desarrollo
de productos

Fuente: Mariano Nieto: 2001

La innovación es un continuo proceso de aprendizaje

Naturaleza continua
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Estos son los puntos esenciales sobre los que trabaja la innovación

* Hill & Deeds: 1996
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Incentivar

el proceso de innovación tecnológica en la empresa

Formación
-Naturaleza y 
características del proceso

-Vías de acumulación de 
conocimientos 
tecnológicos

-Apropiación del conoc. 
Tecnológico

-Acceso a la financiación

Asesoramiento

-Técnico

-Financiero

Financiación
-Directa

-Ex post

-Ex ante en 
combinación con el 
sector financiero

-Indirecta para facilitar el 
acceso a financiación de 
terceros.

Cómo incentivarloCómo incentivarloGeneración de valorGeneración de valor
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� � �� � � �� �� � �� � � �� �Ámbito nacional

Financiación 
proyectos

I+D+I

Creación y 
consolidación 
de empresas

Ámbito 
internacional

Proyectos en 
colaboración

Suministros

tecnológicos

•NEOTEC

•Programa 
Marco
•Eureka
•Iberoeka

•ESA
•CERN / ESRF
•Hispasat/Eumets
at/SpainSat

Organismos 
Internacionales

ICO

Banca

•Modernización
Tecnológica

Red Exterior
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�� INTERNACIONAL: Gestiona la INTERNACIONAL: Gestiona la 
participación española en programas participación española en programas 
internacionales de cooperación internacionales de cooperación 
tecnológica y apoya la transferencia de tecnológica y apoya la transferencia de 
tecnología.tecnología.

1.0901.090 M� para I+D+i gestionados en 2004 M� para I+D+i gestionados en 2004 
��1.870 M� para I+D+i movilizados en 20041.870 M� para I+D+i movilizados en 2004

�� NACIONAL: Evalúa y financia NACIONAL: Evalúa y financia 
proyectos de I+D+i empresarial, proyectos de I+D+i empresarial, 
promueve la creación y consolidación promueve la creación y consolidación 
de empresas de base tecnológica.de empresas de base tecnológica.

Ámbitos de actuaciónÁmbitos de actuación



� � ����� � ��� � ��

( � ) *� ��+ ,��  �� # � � �� � �� �( � ) *� ��+ ,��  �� # � � �� � �� � - � ) *( � �+ ,��  �	. � � & # �  � � � �� ��- � ) *( � �+ ,��  �	. � � & # �  � � � �� ��
& � � ���$ � � �& � � ���$ � � �

� - � � & # �  � � � �# � � ��� �# � � � �� - � � & # �  � � � �# � � ��� �# � � � �
/ - ) �� � � �  � �� � ��  �� � �� 0 � � � � �� � �/ - ) �� � � �  � �� � ��  �� � �� 0 � � � � �� � �

 & # �  � � & # �  � � 11�  � �� � � ��  ��� �  � ��� � � �� ��  � �� � � ��  ��� �  � ��� � � �� �2004
AÑO

Proyectos NacionalesProyectos Nacionales



� 	 ����� � ��� � ��

Proceso de         Proceso de         
I+D+II+D+I

empresarialempresarial

	� �  � ��� � � �� �	� �  � ��� � � �� �
# �  � � & #  ����� �# �  � � & #  ����� �

�  � � � � � ����  � � � � � ���
  � � � �� � �� �  � � � �� � �� �

	� � � � � � �� �	� � � � � � �� �
	� � � � �� �� �	� � � � �� �� �

2 � � � � � & � �� 3 � 	 �" �2 � � � � � & � �� 3 � 	 �" �
2 � � "  � �� �2 � � "  � �� �

�  �	� �  � ��� � � �� ��  �	� �  � ��� � � �� �
	� � � � �� �� �	� � � � �� �� �

� � � �  � �� � �� � � �  � �� � �

2 � � "  � �� �2 � � "  � �� �
�  ��  � � � � � ����  ��  � � � � � ���

2 � � "  � �� �2 � � "  � �� �
�  �	� � � � � � �� ��  �	� � � � � � �� �

Tipo deTipo de
proyecto proyecto 

CDTICDTI

< � �� � � ��  �" �< � �� � � ��  �" �

 � � ��� �� � ��� * � ���+ �  �" � � � ��� �� � ��� * � ���+ �  �" �
& � �� ��� ��� �� � � * � �& � �� ��� ��� �� � � * � �

� �� � �  �� ����� ��  � �� �� �� � �  �� ����� ��  � �� �

9 � � � ��  �" �9 � � � ��  �" �

��  � � �" + � ���  � � �" + � �

� 4�  �� 4�  �
� �  	�� �  	�11 	� 5	� 5

E � � � �� �: �  �" �E � � � �� �: �  �" �

��  � � �" + � ���  � � �" + � �
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Solicitud
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Evaluación
Firma 
contrato

Proyecto Carencia

Desembolso

Anticipo 
25%

: � � � 5: � � � 5

Anticipo 
75%

Bonificación 
tipo interés

Desembolso

Negociación

Devolución
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Tipo de Proyecto Tipo de interés Plazo Crédito % 
ppto. 

Investigación Industrial 
Concertada

0% (APR-20%) 7-9 años hasta 60%

Desarrollo Tecnológico 0% 7-9 años  60%
Innovación Tecnológica 0% 7-9 años hasta 40%
Proyectos Internacionales 0% (APR-15%) 9 años 60%

Crédito NEOTEC 0% variable 70%         
(0,35 M�)

Linea CDTI-ICO Euribor -0,5 5-7 años 70%

Linea Prefinanciación Euribor -1,5 Hasta 1er hito 75% (Aport)

Financiación directa

Financiación indirecta

* Los proyectos presentados por Microempresas podrán 
acceder a anticipos de hasta el 25%.

CDTICDTI Instrumentos financierosInstrumentos financieros
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93 proyectos Eureka93 proyectos Eureka--IberoekaIberoeka
Inversión anual de 110,3 M�Inversión anual de 110,3 M�

22,5 22,5 MeurosMeuros de contratos       de contratos       
en CERN / ESRFen CERN / ESRF

190,7 M� en subvenciones190,7 M� en subvenciones
de la UE (6,5% de retorno)de la UE (6,5% de retorno)

PM I+D UE

CE
RN

131,2 M� de contribución a la 131,2 M� de contribución a la 
ESAESA

25,2 M� de contratos Hispasat25,2 M� de contratos Hispasat--
EumetsatEumetsat--SpainsatSpainsat

esa

Actuaciones internacionalesActuaciones internacionales

2004
AÑO

IBER ECA
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- ��� �- ��� �8��8��   0���   0������ � � ����� 0� �+� � � ����� 0� �+ ��+ � 0 ���!+ � 0 ���!

- ���- ��� 8��8��   0 � � ���� � � �G 0 � �   0 � � ���� � � �G 0 � � ��

- ���- ��� 8��8��   0�� �� � ���� �� �� ;�  �0 � �   0�� �� � ���� �� �� ;�  �0 � � ��

9   � �� �� � � � � �. �� � �� � � � � �� �� ��� �* � �� ��. �� � �� �  �� � � ��9   � �� �� � � � � �. �� � �� � � � � �� �� ��� �* � �� ��. �� � �� �  �� � � ��

� � � * � ���� ��  �� � � ��� � �� ��� ����� � � ;� � � �� ��� � ���� �� �� 0�$� �� + ��  �" � �� � � * � ���� ��  �� � � ��� � �� ��� ����� � � ;� � � �� ��� � ���� �� �� 0�$� �� + ��  �" � �� � �� � �

����� � � �� � � � � ��  �� � � �� ��� � �� �� � � � ��� � �* � ������ � �� �� � �� �� � ��� � ������� � � �� � � � � ��  �� � � �� ��� � �� �� � � � ��� � �* � ������ � �� �� � �� �� � ��� � ���� � � ;� ��� � � ;� �

�� � � ����� �� �0��� � � ����� �� �0�

A  � � ��B A � � CA  � � ��B A � � C

B �� �� �� �� � �B �� �� �� �� � ��� �� �� � � �� � ���� �� �� � � �� � �� � � � " � �+ � �� � �� ��� �� � �� �� ���� �� � � � � �� �� � �� � �� ��� � � " � �+ � �� � �� ��� �� � �� �� ���� �� � � � � �� �� � �� � �� ��

� � ��� ���� �* � �� ��� 2 � �� � �0�& � �� ��� ��� �� � ��� �* � �� ��� � �� � �� � � � � �� � ��� ���� �* � �� ��� 2 � �� � �0�& � �� ��� ��� �� � ��� �* � �� ��� � �� � �� � � � � � � ��. �� ��. �
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Hacia el VII PM….Hacia el VII PM….
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'' ( � �( � �$% &$% & � � �� ��4 � � ��� �� � �6 $< ��� �- � ��� � �� � �� ��4 � � ��� �� � �6 $< ��� �- � ��� � ���  � ��: � � � ���  � ��: � � � � - �  �� �� � � �� � � * � �- �  �� �� � � �� � � * � �
+ � � � ��  �" � �� � �� � �� �  �� � � ��. ��� �* � �� ��6 $< �� 4 �� � � ��� � � ��� � ��� ��+ � � � ��  �" � �� � �� � �� �  �� � � ��. ��� �* � �� ��6 $< �� 4 �� � � ��� � � ��� � ��� ��
� � ��� � � ��. �� 4 ���4  ��� ��� � �� �� �� � ��� � � ��. �� 4 ���4  ��� ��� � �� �� �

'' 1 ��� �* ���" � ,� � � ��� � � �� � �� �� � �  � � �� �1 ��� �* ���" � ,� � � ��� � � �� � �� �� � �  � � �� ��9 � � �� � ��$� �� ���+ � �  � !��9 � $��9 � � �� � ��$� �� ���+ � �  � !��9 � $�
 � � � � �� � � ��� ��� ��� � ��  �� � � ��� � ��� �$% & �� � �� �� ��� � �� ��� ��� �� � ��� � � � � � �� � � ��� ��� ��� � ��  �� � � ��� � ��� �$% & �� � �� �� ��� � �� ��� ��� �� � ��� �
6 $< �� � �1 � �� � �6 $< �� � �1 � �� � �

'' � �  � ��� � � �� � ��  ��* �� � � � ����� � �* � ��� �� ��� � �� �  � ��� � � �� � ��  ��* �� � � � ����� � �* � ��� �� ��� � �$% &$% & � � ��� �� ����� �� ��� � ��� �� ����� �� ��
4 � � ��� ����  � � �" + � � ��� �� �  #�� � ��4 � � ��� ����  � � �" + � � ��� �� �  #�� � ��

'' 1 * � ��  �" � �� � ��� ������� � � ��- �  �� ��� �� � �  � � �� ��1 * � ��  �" � �� � ��� ������� � � ��- �  �� ��� �� � �  � � �� ����� � ��� �,� - � � � � �,���� � ��� �,� - � � � � �,�
� � � ��� � ��� �!� � � ��� � ��� �! . �. ��� � � . ��� � ��� � � � �  �� � !0�� � � . ��� � ��� � � � �  �� � !0



�	 ����� � ��� � ��

Hacia el VII PM….Hacia el VII PM….



 B ��� ��� � � � �B ��� ��� � � � �



�7 ����� � ��� � ��

Información de interésInformación de interés

- ��� 8��   0 � �� ��0�� ������ ��� �H  � � �� ��� ��� � 0- ��- ��� 8��   0 � �� ��0�� ������ ��� �H  � � �� ��� ��� � 0- ��I � �� �� � � 1 � �� � � � �

�� �� � � - �� �$< 6

- ��� 8��- ��� 8��   0 � �� ��0��   0 � �� ��0�� �������������� + 0- ������ + 0- ��$5 6 9 A$5 6 9 A

- ��� 8��- ��� 8������� �� 0;� 0� ������ �� 0;� 0� ���� � + � �� � + � ����� �� ��0- �� J �� �� ��+ - ��� �� ��0- �� J �� �� ��+ - �



�� ����� � ��� � ��
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